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ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE

31 GRUDNIA 2025 ROKU



MINOVA EKOCHEM Sp. z 0.0. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok obrotowy konczacy si¢ 31.12.2025 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki Minova Ekochem Sp. z 0.0., ul.
Budowlana 10, 41-100 Siemianowice Slaskie, NIP: PL6340196985,
REGON:271771109, KRS:0000973305,

za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 202 5 r.

I. Informacje ogdlne

»EKOCHEM” Spoétka Akcyjna zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 23 kwietnia
1993 roku. W dniu 7 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wydal postanowienie o potaczeniu spotek
Minova Poland Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i ,,EKOCHEM” Spoétka
Akcyjna. Potaczenie spétek Minova Poland Sp. z o.0. i ,,EKOCHEM” S.A. zostato
dokonane poprzez przejecie spotki Minova Poland Sp. z o.0. przez spotke ,,EKOCHEM”
S.A. Od dnia potaczenia spotka dziatata pod firmg MINOVA EKOCHEM Spotka Akcyjna.
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Katowice -Wschoéd w Katowicach, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000054434. Spoétce nadano numer statystyczny
REGON 271771109. Siedziba Spoétki miescita si¢ przy ulicy Budowlanej 10
w Siemianowicach Slaskich. W dniu 17 kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy Katowice -
Wschod w Katowicach wydatl postanowienie o dokonaniu wpisu dotyczacego polaczenia
spotki MINOVA EKOCHEM S.A. ze spotkag CarboTech -Polonia Sp. z 0.0. Potaczenie
nastgpilo poprzez przeniesienie catego majatku spotki Carbotech - Polonia Sp. z o.0.
(spotka przejmowana) na spotke MINOVA EKOCHEM S.A. (spotka przejmujaca).
Potaczenie zostalo przeprowadzone bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki
MINOVA EKOCHEM S.A., poniewaz spolka przejmujaca byta jedynym wspolnikiem
w spotce Carbotech -Polonia Sp. z 0.0.

Na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.03.2022 r.
dokonano zmiany formy prawnej ze Spotki Akcyjnej na Spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Przeksztatcenie dokonato si¢ wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 22 lipca 2022 r. Przeksztalcona Spotka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru  Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice -Wschod
w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, jako Minova
Ekochem Spoélka z ograniczong odpowiedzialno$cig, pod numerem KRS 00000973305 .
Pozostate dane Spoéiki nie ulegly zmianie.

MINOVA EKOCHEM posiadata status Zaktadu Pracy Chronionej do 31 stycznia 2011 r.
W zwigzku ze zmiang ustawy o rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej oraz zatrudnianiu
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0sOb niepelnosprawnych zmienity si¢ warunki funkcjonowania Zaktadéw Pracy
Chronionej, co spowodowato, ze Spotka podjeta decyzje o rezygnacji z wyzej
wymienionego statusu. Nie nastgpita natomiast zadna znaczaca zmiana, jesli chodzi
o struktur¢ zatrudnienia.

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu nie ulegt
zmianie. W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. wehodzili:

* Michael Napoletano — Prezes Zarzadu,
* Marek Gorecki — Wiceprezes Zarzadu,
* Piotr Pawlik — Wiceprezes Zarzadu.

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2025 r. Spoétka nie posiadata oddzialow
(zaktadow).

I1. Istotne zdarzenia, ktore mialy miejsce w badanym roku obrachunkowym oraz
istotne zdarzenia oczekiwane w przyszlym roku obrachunkowym

W  roku finansowym 2025 mialy miejsce istotne wydarzenia, wplywajace
na funkcjonowanie Spotki. W dniu 3 listopada 2025 nastgpito potaczenie spotek Minova
Ksante Sp. z 0.0., Minova Arnall Sp. z 0.0. i Minova Ekochem Sp. z 0.0., co uproscito
struktur¢ organizacyjng. Wprowadzenie systeméw Dynamics 365 Business Central

i Salesforce poprawito zarzadzanie spotka i kontrolg nad jej funkcjonowaniem.

Jednym z kluczowych czynnikow byta kontynuacja pozytywnego trendu na rynku miedzi.
Zaréwno popyt, jak i ceny glownego surowca w Polsce — rudy miedzi — pozostaty stabilne,

a ceny miedzi na rynku utrzymywaty si¢ na poziomie okoto 13 tys. USD za tong.

Pomimo stopniowego spadku zapotrzebowania na wegiel kamienny energetyczny,
pogarszajace si¢ warunki gorniczo-geologiczne oraz wentylacyjne, zwigkszaty sie¢
zamoOwienia na rozwigzania i produkty dostarczane m.in. przez nasza firme¢. Przez caty
2025 rok sytuacja finansowa firm wydobywczych, tj. gtdownych odbiorcow produktow
oferowanych przez Minova Ekochem Sp. z 0.0. byla stabilna. Terminy ptatno$ci nadal nie
przekraczaly 60 dni, a platnosci dokonywane byly w ustalonych terminach. Sprzedaz
naszych produktow do odbiorcoOw gorniczych byta na wysokim poziomie. Pojawiajgce si¢

sygnaty o pogarszajacej si¢ sytuacji w JSW SA nie wplynely na spadek zamoéwien
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1 wydhuzenie termindéw ptatnosci w 2025, nalezy si¢ jednak spodziewaé pogorszenia
warunkow handlowych w 2026 roku takich jak wzrost presji cenowej, wydtuzenie

terminow platnos$ci, ryzyko op6znien ptatnosci, spadek wolumendéw zamdwien.

Dynamiczna sytuacja na rynku surowcOw wplywata na marzowos¢ oferowanych
produktow. Wprowadzenie do wigkszosci umoéw zasady indeksacji/ waloryzacji cen

poprawito bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci w dtuzszej perspektywie.

Obserwowana od konca 2023 roku zmiana trendu w gornictwie weggla kamiennego
energetycznego, zmniejszenie zapotrzebowania na surowce energetyczne, spadek cen
1 wzrost zapasOw niesprzedanego wegla dotkneta szczegdlnie PKW SA, PGG SA oraz LW
Bogdanka. Sytuacja ta potwierdzita stusznos¢ strategii polegajacej na rozwoju oferty dla
gornictwa rud metali i wegla koksujacego, KGHM SA 1 JSW SA pozostajg strategicznymi

partnerami dla Minova Ekochem Sp. z o.0.

Sytuacja w sektorze budowlanym i chemii pozagérniczej powoli poprawia si¢, wzrasta
poziom inwestycji budowlanych a modyfikacja naszej oferty oraz ekspansja na rynku robét
geotechnicznych zwigkszyta sprzedazy. Duzym impulsem wzrostowym powinna by¢
sprzedaz produktow chinskich zapoczatkowana na przelomie 2025/2026. Dzigki
konsekwentnym dziataniom zmniejszyly si¢ opoznienia w platnosciach. Nalezy
podkresli¢, iz rynek budowlany jest rynkiem bardzo perspektywicznym i nadal pozostaje

w zainteresowaniu naszej firmy.

Wyzwania stojace przed przemystem wydobywczym i budowlanym sprawiaja, ze celem
Spotki nadal jest konsekwentna realizacja polityki ograniczania kosztow przy zachowaniu
wysokiej jakosci dostarczanych wyrobow, poszukiwanie nowych odbiorcow,
wprowadzanie nowych produktow i technologii, a takze wigksze otwarcie si¢ na rynek

specjalistycznych materiatow gorniczych i budowlanych.

Zarzad Spolki przywiazuje najwyzsza wage do poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy,
w zwigzku z tym caly czas wprowadzane sg nowe procedury BHP oraz realizowane
projekty zwigzane z bezpieczenstwem i ochrong srodowiska. Spotka prowadzi rowniez
szkolenia w zakresie prawidlowego 1 bezpiecznego stosowania oferowanych

i sprzedawanych przez Spotke produktow.
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Planowany rozwoj Spoltki
Konsekwentna realizacja planu zmniejszenia kosztow i poprawy konkurencyjnosci.

Wprowadzanie nowych receptur 1 $ciste dostosowanie produktow do wymagan

odbiorcow.

Poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, wprowadzanie nowych produktow
i technologii, bardziej efektywna komercjalizacja, wigksze otwarcie na rynek

specjalistycznych materiatow gorniczych i budowlanych.
Doskonalenie wspotpracy wewnatrz grupy kapitatowe;.

Zwigkszenie obecno$ci na konferencjach naukowo-szkoleniowych i w prasie

branzowej polaczone z przedstawianiem osiagni¢¢ firmy, szczegodlnie w KGHM

SA, JSW SA oraz branzy budowlane;.

Inwestowanie w rozwdj pracownikdéw (m.in. szkolenia).

IV. Gléwne projekty badawcze i osiagniecia technologiczne

1. Projekty badawcze:

a. reformulacja tadunkow Lokset w zwigzku ze zmianami klasyfikacyjnymi
surowcoOw, eliminacja zagrozen,

b. bezizocyjanianowe systemy do iniekcji/kotwienia/pianowania (NCO-free),
c. tadunki klejowe bezstyrenowe

d. chemoutwardzalne zabezpieczenie do otworow strzatlowych o duzej
Srednicy

2. Komercjalizacja rozwigzan:

a. systemy poliuretanowe do iniekcji podnoszacych i stabilizujacych budynki
oraz konstrukcje betonowe,

b. wdrazanie receptur z wyeliminowanymi sktadnikami klasyfikowanymi
jako reprotoksyczne,

C. system krzemianowy o podwyzszonych parametrach wytrzymatosciowych
i adhezji,
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d. poliuretanowy system piany wypornosciowe;j

3. Optymalizacja kosztoéw produkcji (koszty surowcow wraz z opakowaniami,
doskonalenie proceséw — poprawa efektywnos$ci produkc;ji).

4. Dostosowanie wlasciwosci produktow do wymagan przetargowych (aktualizacja
certyfikatow, aprobat, badan).

Techniczne i inzynieryjne wsparcie klientow w zakresie oferowanych rozwigzan
materialowych.

V. Aktualna sytuacja finansowa Spoélki

Przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow w roku obrotowym konczacym si¢
31 grudnia 2025 r. wyniosty: 277 066 tys. zt. W porownaniu ze sprzedazg w okresie
poprzednim (w roku obrotowym konczacym si¢ 31 grudnia 2024 r. przychody wyniosty:
289 572 tys. zt ), nastgpit nieznaczny spadek spadek przychodéw o 4%.

Wielkos¢ przychodow ze sprzedazy produktow do grupy na koniec grudnia 2025 r.
wyniosta 76 537 tys. zt, a w roku ubieglym 91 471 tys. zt.

Osiagnicty zysk netto na poziomie 45 280 tys. zt jest wyzszy 0 ok. 3 878 tys. zt
w stosunku do roku zesztego. Zysk brutto ze sprzedazy wzrdst z poziomu 88 238 tys. zt
do 88 420 tys. zt.

Zysk netto za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2025 r. zamknat si¢ kwota 45 280
tys. zt. Rentowno$¢ sprzedazy netto wyniosta 16,34% w poréwnaniu do 14,30% w okresie
poprzednim . Wyzsza warto$¢ wskaznika §wiadczy o wzroscie efektywnosci sprzedazy
w biezacym roku obrotowym.

Warto$¢ aktywow trwatych Spotki na dzien bilansowy wyniosta: 59 489 tys. zt, gdzie m.in.
warto$¢ inwestycji dtugoterminowych w jednostkach powigzanych — pozyczka udzielona,
wynosita 17 237 tys. zl.

Aktywa obrotowe Spdtki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosity: 274 718 tys. zl.
W porownaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku nastgpit wzrost aktywow

obrotowych 0 10 274 tys. zt . Gléwnym powodem byt wzrost stanu §rodkow pienig¢znych
0 21405 tys.zt.

Zobowigzania krotkoterminowe Spotki na koniec roku obrachunkowego wynosity: 39 463
tys. zt i byly to w gldwnej mierze zobowiazania z tytutu dostaw i ustug ( 35 243 tys. zt).
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VI. Planowana sytuacja finansowa Spoftki

Wyzwania, z ktorymi mierzy si¢ przemyst wydobywczy i budowlany determinujg cele
naszej Spoitki, ktora nadal konsekwentnie bedzie realizowaé polityke ograniczania
kosztow przy zachowaniu wysokiej jakosci wyrobow.

Bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom marzy brutto na sprzedazy bedzie
osiggniecie jak najnizszych kosztow surowcowych poprzez aktywng i1 zintegrowang
polityke zakupéw, a takze szczegotowa kontrolg bezposrednich i1 posrednich kosztow
wytwarzania. Dynamiczna sytuacja na rynku wymusza na nas poszukiwanie nowych
odbiorcow, wprowadzanie nowych produktow i technologii oraz otwarcie si¢ na rynek
specjalistycznych materiatdéw budowlanych. Przy tak dynamicznej sytuacji ciagta kontrola
kosztow zarzadu i sprzedazy bedzie niezbedny m elementem codziennej dzialalno$ci
Spotki pozwalajacym na ich ograniczanie i tym samym dbanie o wysoka rentownos$¢.

VII. Instrumenty finansowe

Informacja o instrumentach finansowych posiadanych przez Spotke zostata umieszczona
w nocie numer 26 do sprawozdania finansowego.

Podpisane elektronicznie przez
M ichael Napoletano Michael Joseph Napoletano

(Certyfikat kwalifikowany) w dniu

2026-06-24. godz 14:56
Prezes Zarzadu

Marek Gérecki Podpisane elek'tronic.znie
przez Marek Gérecki
. (Certyfikat kwalifikowany) w
Wiceprezes Zarzadu dniu 2026-06-24.
Piotr Pawlik

. Podpisany certyfikatem wystawionym dla
Wiceprezes Zarzgdu Piotr Maciej Pawlik (Certyfikat

kwalifikowany). Utworzony w dniu:
2026-06-24 15:12:41 +0200

Siemianowice Slaskie , 24.06.2026 r.



		2026-06-24T14:57:36+0200


		2026-06-24T15:13:20+0200


		2026-06-24T15:19:36+0200




